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S.010.1.39.2020
Zarzadzenie nr 39/2020
Dyrektora Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie w Wolominie
z dnia 11 grudnia 2020 r.

w sprawie: wprowadzenia regulaminu organizacji 1 funkcjonowania kontroli zarzadeze]
w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Wolominie

Na podstawie art. 68 i 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia
2009 1. (Dz. U. z 2019 r. poz. 869 z pdzn. zm. oraz § 9 ust 1 pkt 121 § 10 ust.3 Regulaminu
Organizacyjnego Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Wolominie przyjetego Uchwata
VI-252/2019 Zarzadu Powiatu Wotominskiego z dnia 02 pazdziernika 2019 r. oraz
wprowadzonych zmian do regulaminu  Uchwalg Nr VI-241/2020 Zarzadu Powiatu
Wolomifiskiego z dnia 6 sierpnia 2020 r. zarzadza sig, cO nastepuje:

§1

Wprowadza si¢ regulamin organizacji i funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie w Wolominie —stanowigcy zatacznik nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

§2

1. Traci moc Zarzadzenie Nr 18/2019 Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Wolominie z dnia 29.03.2020 r. w sprawie zmiany regulaminu kontroli zarzadczej
w Powiatowym Centrum pomocy Rodzinie w Wolominie do kitérego wprowadzono
zmiany do Zarzadzeniem Nr 2/2020 Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Wolominie z dnia 28 stycznia 2020 roku.

2. Traci moc Zarzadzenie Nr 11/2020 Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Wolominie z dnia 28.08.2012 r. w sprawie procedur zarzadzania ryzykiem
w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Wotominie.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

DY
Powiatowec
Rodzin

Maciej



JOWIATOWE CENTRUM
POMOCY RODZINIE
05-200 WOLOMIN

ul

Legiondw 78 Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 39/2020

8l 22 77R-44-95 i 96, fax 22 787-37-37 Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

w Wotominie z dnia 11 grudnia 2020 r.

REGULAMIN ORGANIZACJI I FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ

W POWIATOWYM CENTRUM POMOCY RODZINIE W WOLOMINIE

Misja Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Wolominie jest:

1.

U o o

wspieranie rodziny i oséb w sytuacjach kryzysowych,

pomoc rodzinom dysfunkcyjnym ,

pomoc osobom, ktérych funkcjonowanie dotkniete jest niepelnosprawnoscia,
podejmowanie dzialan zmierzajacych do usamodzielnienia osob i rodzin,
integracja rodzin ze Srodowiskiem.

Rozdzial I
Postanowienia ogélne

§1

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wolominie prowadzi gospodarke finansowg oraz jej
kontrolg na podstawie:

L;

Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869
Z podzn. zm.)

Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z p6zn.
Zm.)

Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2019 r.
poz. 1844 z pézn. zm.)

§2

Ilekro¢ w tresci Regulaminu organizacji i funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie w Wolominie mowa jest o:

1.

PCPR - nalezy przez to rozumie¢ Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Wolominie;

kontroli — nalezy przez to rozumie¢ czynno$¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu
faktycznego 1 porOwnaniu ze stanem wymaganym (wyznaczonym) w normach
prawnych, technicznych, ekonomicznych, regulaminach i instrukcjach sposobu
postepowania (procedurach), oraz sformutowaniu wnioskéw i zalecen pokontrolnych
majacych na celu zlikwidowanie nieprawidtowosci, a takze usprawnienie prac
kontrolowanej jednostki;

kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ ogédt dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy;

informacji zarzgdezej — nalezy przez to rozumie¢ informacje (stowng lub pisemng),
ktora ma wplyw na proces podejmowania decyzji. Moze te decyzje powodowaé,



wymusza¢ lub modyfikowaé. Nie skupia si¢ na sprawach sensu stricte finansowych,
obejmuje swym zakresem caloksztatt pracy PCPR;

5. planie dzialalno$ci — nalezy przez to rozumieé plan dziatalnosci PCPR, obejmujacy
zestawienie od 3 do 5 celow kazdej z komérek organizacyjnych, wraz z przypisanymi
im miernikami, okreslajacymi stopien realizacji tych celow;

6. identyfikacji i ocenie ryzyka - nalezy przez to rozumieé rozpoznanie
1 wyszczegblnienie zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw ryzyka zagrazajacych
realizacji wyznaczonych weczesniej celow i zadan przyjetych w planie dziatalnosci
PCPR oraz przypisanie poszczegdlnym czynnikom ryzyka wpltywu na dziatania PCPR
1 komorki organizacyjnej oraz prawdopodobiefistwa ich wystapienia;

7. ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia majacego
negatywny wplyw na wykonywanie zadan badz osigganie celow;

8. czynniku ryzyka — nalezy przez to rozumieé¢ zdarzenie, dzialanie, zaniechanie, ktére
moze spowodowaé wystapienie ryzyka;

9. istotnoSci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ iloczyn prawdopodobiefistwa
wystapienia danego zdarzenia oraz jego wptywu na funkcjonowanie PCPR.

10. akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumieé poziom istotnosci
ryzyka, przy ktérym zalecany jest monitoring, jednak nie jest wymagane
podejmowanie dziatan zaradczych;

11. zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny
i przeciwdziatania ryzyku, proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkéw
podejmowanych w celu jego ograniczania.

12. procedury nalezy przez to rozumie¢ takie zaprogramowanie przez Dyrektora pracy
PCPR w instrukcjach i regulaminach wewngtrznych, aby postepowanie pracownikéw
jednostki byto zgodne nie tylko z obowigzujacymi ustawami i regulacjami prawnymi,
lecz réwniez ze standardami kontroli.

1) Procedury dziela si¢ na:
a) procedury finansowe — s3 to procedury wynikajace bezposrednio z ustawy
o finansach publicznych i ustawy o rachunkowosci oraz wydanych na ich
podstawie rozporzgdzen wykonawczych;
b) procedury okolofinansowe — sa to procedury wskazane na innych niz
finansowe aktach prawnych regulujacych prace PCPR.

§3
Procedury kontroli zarzadczej zostaly opracowane na podstawie standardéw kontroli
zarzadcze] w jednostkach finanséw publicznych zawartych w komunikacie nr 23 Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej w jednostkach
sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF. Nr 15 poz. 84).

§4
1. Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza:
1) sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzgdczej w PCPR;
2) ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzgdczej;
3) zakresu kontroli finansowej w PCPR.



2. Kontrola Zarzgdcza w PCPR stanowi ogoét dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i zadan zgodnie z prawem, efektywnie i terminowo, w szczeg6lnosci przez
state dokonywanie oceny zdolnosci osiagania celow okreslonych w planie dziatalnosci
oraz dostosowywanie narzedzi stuzgcych ich osiggnieciu.

3. Postanowienia niniejszego regulaminu majg zastosowanie do wewnetrznych komorek
organizacyjnych i stanowisk w PCPR.

4. Zakres zadan i kompetencji poszczegdlnych stanowisk i komérek organizacyjnych oraz
struktura organizacyjna PCPR okreslone sa w regulaminie organizacyjnym Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Wolominie.

Rozdziat 1T
Koordynacja kontroli zarzadczej

§5
1. Koordynacj¢ kontroli zarzadezej prowadzi Dyrektor PCPR w Wolominie, ktory sprawuje
bezposredni nadzoér nad stanem kontroli zarzadezej w jednostce.
2. Dyrektor koordynuje kontrolg zarzadcza w PCPR, w szczegdlnosci poprzez:
1) coroczne przygotowywanie planu dziatalnosci do 30 listopada danego roku na rok
nastepny;,
2) coroczne sporzadzenie sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci za rok poprzedni
do konca lutego kazdego roku;
3) coroczne sporzadzenie informacji o stanie kontroli zarzadczej do 30 kwietnia danego
roku za rok poprzedni zgodnie z zatgcznikiem nr 5 do niniejszego regulaminu;
4) oceng ryzyka kontroli zarzadczej po przyjeciu planu dziatalnosci nie pdzniej niz do
31 grudnia danego roku;
5) przeprowadzenie przynajmniej raz w roku samooceny kontroli zarzadczej do dnia
31 pazdziernika danego roku.

§6
1. Dyrektor w ramach kontroli zarzadczej podejmuje dzialania majace na celu skuteczne
1 efektywne osigganie rezultatow, polegajace w szczegolnosci na:

1) wprowadzaniu i ocenianiu skutecznodci funkcjonowania rozwigzan zarzagdczych;

2) systematyzowaniu i udoskonalaniu, badz integrowaniu stosowanych metod,
mechanizm6w lub procedur w odniesieniu do celéw przyjetych do realizacji

3) proponowanie rozwigzan, regulowaniu lub korygowaniu podejmowanych czynnosci
dla zapewnienia ich przysztej skutecznoscei organizacyjnej i ekonomiczne;.

2. Dyrektor prowadzi biezaca analize informacji zarzadezych, wskazuj acych na wystepujace
zagrozenia w osiggnieciu celéw lub zadan oraz inicjuje dziatania korekcyjne majace na
celu  wyeliminowanie przyczyn  wykrytych  stanéw niepozadanych, badz
wspomagajacych.



Rozdziat IIT
Cel i zakres kontroli zarzadczej
§7
Gléwnymi celami kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.

§8
1. Na system kontroli zarzadczej sktadajg si¢ w szczegdlnosci:

1) ustawy, rozporzadzenia, Uchwaly Rady Powiatu Wolominskiego, Uchwaty Zarzadu
Powiatu Wolominskiego, Zarzadzenia Dyrektora PCPR;

2) procedury, instrukcje, zakresy obowigzkéw pracownikéw oraz polecenia stuzbowe;

3) zarzadzanie ryzykiem przez Dyrektora PCPR poprzez identyfikacje ryzyka i szans,
analize ryzyka, podejmowanie dzialan zapobiegajacych wystgpowaniu ryzyka,
podejmowanie dziatan w celu wykorzystania szans.

2. System kontroli zarzadczej podlega w sposéb ciagly elastycznemu dostosowaniu do
zmieniajacych si¢ potrzeb i uwarunkowan prawnych.

§9
Na kontrole zarzadczg w PCPR sprawowana przez Dyrektora skfada sie:

1) samokontrola pracownikow, do ktérej zobowigzani sg wszyscy pracownicy
zatrudnieni w PCPR, bez wzgledu na stanowisko 1 rodzaj wykonywanej pracy;

2) kontrola funkcjonalna sprawowana przez Dyrektora PCPR;

3) kontrola wewnetrzna 1 zewnetrzna;

4) kontrola finansowa sprawowana przez gltéwnego ksiegowego Centrum Ushug
Wspolnych Powiatu Wotominskiego;

5) kontrola instytucjonalna realizowanej przez podmioty zewnetrzne.

§10
Do obowigzkéw wszystkich pracownikéw PCPR nalezy aktywny udzial w realizowanym
procesie kontroli zarzadcze;j.

§11

Standardy kontroli zarzadczej dziela si¢ na pi¢¢ grup odpowiadajacych poszczegélnym
elementom kontroli zarzadczej:

1) $rodowisko wewngtrzne;

2) cele i zarzadzanie ryzykiem;

3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;

5) monitorowanie 1 ocena;

L



Rozdziat IV
Srodowisko wewnetrzne
§12
Standardy z grupy srodowisko wewnetrzne — wplywajace na jako$é kontroli zarzadczej
obejmuja:

1) przestrzeganie wartodci etycznych — osoby zarzadzajace oraz pracownicy PCPR
zobowigzani sg przy wykonywaniu powierzonych im zadan do przestrzegania wartosci
etycznych. Osoby zarzadzajace wspieraja i promuja przestrzeganie wartosci
etycznych;

2) kompetencje zawodowe — osoby =zarzadzajace oraz pracownicy PCPR sg
zobowigzaniu do stalego poglebiania wiedzy i umiejetnosci  niezbednych do
skutecznego i efektywnego wykonywania zadah na danym stanowisku.

3) strukture organizacyjna, ktérg reguluja;

a) Regulamin Organizacyjny Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Wolominie
przyjety Uchwatg Nr VI-252/2019 Zarzadu Powiatu Wolominskiego z dnia
2 pazdziernika 2020 r. zmieniony Uchwata Nr VI-241/2020 Zarzadu Powiatu
Wotominskiego z dnia 06 sierpnia 2020 r. Statut Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Wotominie przyjety Uchwala Nr XLIV-506/2018 Rady Powiatu
Wotominskiego z dnia 29 stycznia 2018 r zmieniony Uchwatg Nr VI-70/2019 Rady
Powiatu Wolominskiego z dnia 26 kwietnia 2019 r., regulaminy wewnetrzne
regulujace zasady organizacji i funkcjonowania przyjete Zarzadzeniami Dyrektora
PCPR;

4) delegowanie uprawnien — zakresy czynnosci, uprawnief i kompetencji 0séb
pracownikéw zostaly okreslone pisemnie i podlegaja zmianom stosownie do stanu
faktycznego. Zadania Dyrektora PCPR zostaly okre§lone w Statucie PCPR oraz
Regulaminie Organizacyjnym oraz wynikaja z nadanych upowaznien przez Staroste
Wotominskiego oraz Zarzad Powiatu Wolominskiego.

Rozdziat V
Cele i Zarzadzanie ryzykiem
§13
1. Dyrektor co roku wyznacza kierunki dzialah na rok nastepny poprzez okreslenie celow
do realizacji, ktére stanowig plan dziatalnosci PCPR zgodnie z wzorem okreslonym
w zalgczniku Nr 1 do niniejszego regulaminu.
2. Cele, okreslone w co najmniej rocznej perspektywie, powinny by¢:
1) proste, precyzyjne i konkretne — sformutowane jednoznacznie, nie pozostawiajgc
miejsca na swobodng interpretacije;
2) mierzalne — umozliwiajace liczbowe lub procentowe wyrazenie stopnia realizacji za
pomocg obrany miernikow;
3) realistyczne — umozliwiajace osigganie celéw z uwzglednieniem ocenionego
1 przeanalizowanego ryzyka, zaktadajace rozwoj i postep wynikéw w danym obszarze,
nie za$ utrwalanie obecnego stanu;
4) istotne - obejmujgce  najwazniejsze obszary  dziatalnosci, jednoczesnie
odzwierciedlajgce wazne potrzeby spoteczno-ekonomiczne panstwa i spoteczenstwa;

h



5) okre$lone w czasie — majgce ustalony horyzont czasowy, w jaki zamierza si¢ je
osiggnac.

3. Mierniki dla kazdego celu powinny by¢ okres§lone z zachowaniem nastepujacych zasad:

1) umozliwia¢ rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu, jednoczesnie
unikajac stosowania logicznych wartosci miernikéw (TAK/NIE) oraz wartosci
opisowych, a takze opierania si¢ na subiektywnej ocenie;

2) odnosi¢ si¢ do rezultatu, jak ma by¢ osiagnigty;

3) mierzyé tylko to, na co jednostka ma wptyw,

4) bazowaé na wiarygodnych i fatwo dostepnych informacji;

§14
1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego realizacji poszczegélnych
celow zawartych w planie dzialalno$ci na dany rok. Przy identyfikacji ryzyka nalezy:
1) nie rzadziej niz raz do roku w oparciu o plan dziatalnosci dokonywaé identyfikacji
ryzyka. Analiza ryzyka jest sporzadzana na arkuszu identyfikacji, analizy
i postepowania z ryzykiem, ktérego wzor stanowi zalacznik Nr 3 do niniejszego
regulaminu.
2) zidentyfikowane ryzyka podda¢ analizie majgcej na celu  okreslenie
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow.
3) okresli¢ akceptowalny poziom ryzyka,
4) dokonaé hierarchizacji ryzyka — uporzadkowania wg. kryteriéw macierzy ryzyka,
o ktorej mowa w § 15 ust. 4.
5) wyniki analizy ryzyka odpowiednio udokumentowa¢ za pomocg arkusza identyfikacji,
analizy i postgpowania z ryzykiem.
6) do kazdego zidentyfikowanego ryzyka okresli¢ rodzaj wymaganej reakeji,
7) okresli¢ dziatania, ktére nalezy podjaé w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu,
2. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja. Ustala si¢ nastgpujace
kategorie ryzyka:
1) Ryzyko finansowe (F)
2) Ryzyko dotyczgce zasobow ludzkich (ZL)
3) Ryzyko dziatalnosci (D)
4) Ryzyko zewnetrzne — czynnikow zewngtrznych (CZ)
3. Przyklady ryzyka wystepujacego w ramach poszczegolnych kategorii przedstawia tabela
stanowigca Zatgcznik Nr 4 do niniejszego Regulaminu.

§15
1. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie majgcej na celu oszacowanie:
1) Prawdopodobiefistwa jego wystapienia (P) — ocena punktowa w skali od 1 do 5,
co obrazuje ponizsza tabela:
% w ciagu roku

1 i Mato : 5 :
opis Rzadkie prawdopodobne Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne
SeomdvpaiaiielitaD. | oon o 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
wystapienia
Skala punktowa 1 2 3 4 5




2) Wplywu (skutku, strat), jaki bedzie miato ewentualne wystapienie tego zdarzenia (S)
—ocena punktowa w skali od 1 do 5 gdzie:

a)

b)

d)

1 punkt — nieznaczny wplyw — rozwiazanie problemu bedzie wymagato
nieznacznego naktadu czasu/zasobow. Problem nie spowoduje trwalej szkody
1 wywrze maly wpltyw na wyniki finansowe;

2 punkty — maly wplyw — rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego
nakladu czasu/zasobéw. Usunigcie skutkéw tj. powstaly strat bedzie wymagato
czasu. Moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe, kt6rych ranga bedzie wymagata
ujawnienia. Moze spowodowa¢ zaktécenia w dziatalnodci;

3 punkty - $redni wplyw — rozwiagzanie problemu bedzie wymagalo
umiarkowanego nakfadu czasw/ zasobéw — w tym kierownictwa WyZSzego
szczebla. Usunigcie skutkow tj. start bedzie trudne. Wywrze to wptyw na wyniki
finansowe. Moze doprowadzi¢ do niezrealizowania kluczowego celu;

4 punkty — powazny wplyw - rozwiazanie problemu bedzie wymagato duzego
nakladu czasu/zasobéw — w tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usuniecie
skutkéw tj. strat bedzie bardzo trudne lub nieraz wrecz niemozliwe. Wywrze
istotny wplyw na wyniki finansowe i stanie sic istotnym wydarzeniem
publicznym. Prawdopodobnie doprowadzi do niezrealizowania kluczowego celu;
5 punktéw — bardzo duzy wplyw — rozwigzanie problemu bedzie wymagalo
bardzo duzego naktadu czasu/zasobow — w tym kierownictwa wyzszego szczebla.
Usunigcie skutkéw tj. strat bedzie bardzo trudne lub wrecz niemozliwe. Wywrze
istotny wplyw na wyniki finansowe i stanie sie waznym wydarzeniem
publicznym. Doprowadzi do braku realizacji kluczowego celu.

Tabela punktowa skutkéw

Kryteria
Punktacja Opis . ; . Ochrona zdrowia i .
Finansowe Organizacyjne . : 2 Reputacja
bezpieczenstwo oséb
Bardzo Brak realizacji Doniesienia
i Strata finansowa _
5 duzy kluczowych Utrata zycia prasowe w catym
>500.000 PLN ; A
wplyw celow kraju
T —— Strata finansowa | Brak realizacji " ffrfn“:l?e W
4 W tywy 100.000 PLN < kluczowego Powazne obrazenia A diaé'h
P 500.000 PLN celu , ;
ogélnokrajowych
Pewne
: : Strata finansowa < informacje w
3 fvregr\l:, 10.000 PLN < C]Z;g:;] e;lél:'i Pewne obrazenia mediach
P 100.000 PLN lokalnych Tub
regionalnych
Ograniczone
Maly Strata finansowa Niewielkie informacje w
2 Rl 100 PLN < 1000 zaktocenia Niewielkie obrazenia mediach
p PLN dziatalno$ci lokalnych lub
regionalnych
Ubogie
Wi Mata strata Krétkotrwate informacje w
1 e Y| finansowa < 100 zakltocenia w Niewielkie obrazenia mediach
P PLN dziatalnosci lokalnych lub
regionalnych




2. Laczna relacja (iloczyn) tych dwéch wartosci okresla istotnos$¢ ryzyka i obliczana jest
wedhug wzoru:

Istotnos$é ryzyka=P x S

Gdzie:
P - prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka
S — wielko$¢ straty, skutku badz wptywu, jaki bgdzie milo ewentualne wystgpienie zdarzenia.

3. Ocena zidentyfikowanych ryzyk polega na okresleniu wplywu prawdopodobiefistwa
wystgpienia ryzyka, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci.

4. W oparciu o dokonang ocene wptywu i prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka, ustalany
jest poziom istotnosci ryzyka. Poziom istotnosci ryzyka przedstawia ponizsza macierz

ryzyka:

Bardzo duzy wplyw 5 10
i % l?owaZny wplyw
= 5 Sredni wplyw 12
2 Z| Maly wplyw 8 10
Nieznaczny wplyw 4 5
Ryzyko ‘,NySOl,qe Prawdopodobne EEE
Ryzyko $rednie 4 pewne
Ryzyko mate 4 .
Prawdopodobienstwo

§16
1. Ryzyko jako zagrozenie:
1) Ryzyko mate jest ryzykiem akceptowalnym.
2) Ryzyko $rednie jest sygnatem do podjecia dzialanh naprawczych.
3) Ryzyko wysokie jest ryzykiem nieakceptowalnym i wymaga podjecia zdecydowanych
dziatan w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowalnego poziomu.
2. Ryzyko jako szansa:
1) Ryzyko mate, nie rozwazane do podjgcia.
2) Ryzyko $rednie, rozwazane do podjecia.
3) Ryzyko wysokie — pozadane, jego niepodjecie bedzie stratg szansy.

§17
1. Metodami reakcji na wystapienie ryzyka, jako zagrazania sg:

1) akceptowanie (tolerowanie) — przyjmuje sig, iz ryzyka skrajne nie akceptowalne mozna
zaakceptowaé w przypadku, gdy istniejg okreslone trudnosci w przeciwdziataniu
ryzykom lub gdy koszty planowanych dziatan doskonalacych mogg przekroczy¢
przewidywane korzysci;

2) przeniesienie ryzyka (transfer ryzyka) — przekazanie podmiotowi zewnetrznemu;



3) kontrolowanie i przeciwdzialanie ryzyku, podejmowanie dzialan majacych na celu
ograniczenie ryzyka do akceptowalnego poziomu, zastosowanie mechanizméw kontroli
wewngetrznej;

4) rezygnacja — odejscie od dziatan, ktore wiaza sie z ryzykiem np. decyzja o zakonczeniu
lub wstrzymaniu na okreslony czas realizacji danego celu;

2. Metodami reakcji na wystapienie ryzyka jako szansy sa:

1) wykorzystanie - podejmowanie dziatan polegajacych na skorzystaniu
z pojawiajacej si¢ szansy i zapewnieniu, ze ona zaistnieje, a jej potencjat zostanie
wykorzystany;

2) wzmocnienie — podejmowanie dziatah majagcych na celu zwigkszenie
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia, wzmocnienie wplywu zdarzenia,
gdyby wystapito;

3) udostepnienie — reakcja wykorzystywana dla pozytywnych czynnikéw ryzyka
polega na realizacji projektu wspélnie z podmiotem, u ktérego
prawdopodobienstwo urealnienia si¢ danej szansy jest znacznie wyzsze:;

4) odrzucenie — podjecie $wiadomej i przemyslanej decyzji o jej niewykorzystaniu
lub niewzmocnieniu, po rozpoznaniu, ze bardziej ekonomicznie jest tak postapic¢
niz probowa¢ podejmowac jaka$ inna reakcje na ryzyko. Taka szansa powinna by¢
nadal monitorowana.

3. W okresleniu metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowaé:

1) Przyczyny (zrédta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;

2) Istniejgce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego
ryzyka;

3) Skuteczno$¢ istniejagcych mechanizméw kontroli tj. zakres w jaki przeciwdziataja
ryzyku, poprzez to utatwiaja lub utrudniaja realizacje ustalonych celéw i zadan.

§18

. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku, ktorej celem
jest zwigkszenie prawdopodobiefstwa osiagniecia celéw i realizacji zadan dokonuje
Dyrektor PCPR.

- Dyrektor PCPR w proces analizy ryzyka angazuje pracownikow realizujacych wyznaczone
cele 1 zadania.
. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowalnego
poziomu sg na biezaco monitorowane przez Dyrektora PCPR.
Rozdzial VI
Mechanizmy kontroli
§19
- Zadaniem mechanizméw kontroli jest zapobiegnie urzeczywistnianiu sie ryzyka,
ograniczanie strat lub wykorzystanie szans. Kazdy zastosowany mechanizm kontrolny
powinien stanowi¢ odpowiedZ na konkretne ryzyko. Koszt wdrozenia mechanizméw
kontroli nie moze by¢ wyzszy niz uzyskane dzieki nim korzysci.
. Do ogdlnych mechanizméw kontroli nalezy:
1) dokumentowanie systemu kontroli zarzgdeze] (procedury, instrukcje, zarzadzenia,

zakresy czynnosci, regulamin organizacyjny);
s



2) dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych;
3) nadzor;

4) podziat kluczowych obowiazkow;

5) cigglos¢ dziatalnosci;

6) ochrona zasobdw;

7) mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych;

8) kontrola wewnetrzna (funkcjonalna i instytucjonalna).

Rozdzial VII

Informacja i komunikacja
§20

. Dyrektor PCPR w Wolominie nadzoruje biezgce monitorowanie i jako$¢ przetwarzanych
i przekazywanych informacji oraz system ich komunikowania pod wzgledem przydatnosci
ich do realizacji celéw jednostki i celéw kontroli finansowe;j.
. Wszystkie osoby dostarczajgce informacje powinny dbag, aby informacje te byly:
1) aktualne,
2) rzetelne,
3) kompletne,
4) odpowiednio przetworzone,
5) zrozumiate dla odbiorcow informacji.
. Kazdy z odbiorcéw informacji odpowiedzialny jest za identyfikacje nowych potrzeb
informacyjnych oraz odpowiednia modyfikacje wymagan odnosnie dostarczonych mu
danych, a takze przekazywanych nowych wytycznych osobom odpowiedzialnym za
dostarczenie informacji.
. Dyrektor PCPR w Wotominie organizuje system komunikacji wewnetrznej tak, aby kazdy
pracownik mégt zrozumie¢ cele systemu kontroli finansowe;j, spos6b jego funkcjonowania
a takze swoja role i odpowiedzialnos¢ w tym systemie.

Rozdziat VIII

Monitowanie i ocena
§20

. System kontroli zarzadczej PCPR podlega biezagcemu monitorowaniu i ocenie.
. Ocena systemu kontroli zarzadczej, w tym systemu zarzadzania ryzykiem w PCPR
powinna by¢ prowadzona w sposéb ciggly.
. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sg na biezgco oceniane
przez Dyrektora PCPR, pod katem poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznosci
stosowanych metod jego ograniczania.
. Wyniki oceny o ktérej mowa w pkt. 3 wykorzystywane sa na biezaco do poprawy
efektywnoéci zarzadzania ryzykiem wewnetrznym oraz uprawnienia systemu kontroli
zarzgdczej.
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Rozdziat IX
Kontrola Finansowa
§21

1. Kontrola finansowa stanowi jeden z elementéw kontroli zarzadcze;.

2. Kontrole finansowg sprawuje Dyrektor PCPR w Wolominie na podstawie art. 53 ust 112
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869
z péZn. zm.).

3. Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzenie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
i dokonywania wydatkow;

2) badanie i poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie
gromadzenia oraz wydatkowania srodkéw publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowe;.

4. Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych,
ktérych konsekwencijg jest dokonywanie wydatkéw ze srodkow publicznych zobowigzany
jest Dyrektor.

5. W ramach kontroli wstepnej sprawdza sie, czy projektowane wydatki majg pokrycie
w planie finansowym.

6. Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan i wydatkéw inwestycyjnych
dokonywana jest przez Dyrektora PCPR w Wolominie juz na etapie przygotowywania
projektu finansowego.

7. W razie ujawnienia nieprawidtowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej Dyrektor
PCPR w Wotominie:

1) zwraca niezwtocznie nieprawidtowe dokumenty pracownikowi, ktory je przygotowat
z poleceniem wprowadzenia odpowiednich zmian lub uzupelnien;

2) odmawia podpisania dokumentéw nierzetelnych, nieprawidtowych lub dotyczacych
operacji sprzecznych z obowigzujacymi przepisami.

8. Szczegdltowe zasady przeprowadzania wewnetrznej kontroli finansowej zawarte sa
w Zarzadzeniu Nr 5/2019 Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Wotominie z dnia 25.03.2019 r. w sprawie zasad (polityki) rachunkowosci.

§22

Kontrola finansowa wykonywana jest w celu zapewnienia przestrzegania podstawowych
zasad prowadzenia gospodarki finansowej na podstawie nastepujgcych kryteridw:

1) legalnosci,

2) rzetelnosci,

3) celowosci

4) gospodarnosci,

5) przejrzystosci,

6) zgodnosci z planem finansowym.

Rozdziat X
Postanowienia koncowe
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§23

1.Zobowiazuje si¢ wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie w Wolominie do zapoznania z trescia niniejszego regulaminu.

2. Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do bezwzglednego przestrzegania postanowien
regulaminu.

3. Fakt zapoznania si¢ z regulaminem i zobowiazanie do jego przestrzegania pracownicy
potwierdzaja podpisaniem o$wiadczenia, ktérego wzér stanowi zatgcznik nr 6 do
zarzadzenia.

Os$wiadczenie dolacza si¢ do akt osobowych pracownika.

§24
Regulamin wchodzi w zycie z dniem podpisania.

DYREKTO R
Powistoweno Centrum P

i e e om

Rads w Wolominie Bk

Mues Burakowski
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Zatacznik Nr 1 do regulaminu

Plan dzialalno$ci Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Wolominie na rok ........

L.p.

Cel

Mierniki okre§lajace stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana
warto$¢ do
osiagnigcia
na koniec
roku, ktérego
dotyczy plan

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
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Zalacznik Nr 2 do regulaminu

Sprawozdanie z wykonania planu dzialalnoSci Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

w Wolominie na rok ........

Mierniki okre§lajace stopien realizacji celu
Planowana | Osiggnigta
warto§¢ do | warto§¢ na sods Lz
L.p Cel osiggniecia koniec roku, | Najwazniejsze zadania Zgrézz;?;ﬁxlﬁ;::;
R Nazwa na koniec ktérego stuzace realizacji celu elu
roku, dotyezy plan
ktérego
dotyczy plan
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Zatgcznik Nr 3 do regulaminu

ia z ryzykiem

tepowan

.

izy i pos

Arkusz identyfikacji, anal

Nazwa Dziatu lub stanowiska pracy

(eureizpaimodpo 8qoso)
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Podpis i piecze¢ osoby sporzadzajgce;j:

Data sporzadzenia: ....

Uwagi:
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Zakgcznik Nr 4 do regulaminu

Przykladowe kategorie (obszary) ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi
jego mozliwych zrédet (przyczyn) oraz skutkéw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu

ryzyka.
Kategorie ryzyka
Ryzyko finansowe
Budzetowe Zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkéw, dostepnoscig
srodkéw publicznych, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem
dochodéw.
Strat majatkowych Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ przedmiotem

ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru, wypadku.

Zamo6wien publicznych i zlecania
zadan publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zaméwien
publicznych lub zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom, np.
ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu udzielania zaméwieti
publicznych.

Odpowiedzialnosci finansowej

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienigznych tytutem np.
odszkodowari, odsetek ustawowych, kosztéw procesowych.

Realizacja programoéw
wspétfinansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej

Zwiazane z wystapieniem nieprawidtowosci przy wykorzystaniu
srodkéw z Unii Europejskiej.

zyko dotyczace zasobéw ludzkich

Personelu

Zwigzane z liczebnoscia i kompetencjami pracownikéw, szkoleniami,
wprowadzaniem nowych zadan bez zabezpieczenia kadrowego.

BHP

Zwiazane ze zdrowiem pracownikéw i wypadkami przy pracy.

Ryzyko dzialalno$ci

Regulacji wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscia regulacji wewnetrznych.

Organizacji i podejmowania
decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjna, organizacja pracy oraz
przekazywaniem obowiazkéw i uprawnier, np. ryzyko nieprecyzyjnie
okreslonych obowiazkéw, ryzyko braku formalnie powierzonych
obowiazkéw, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej, ryzyko
nieprawidlowo wydanej decyzji,

Kontroli funkcjonalne;j
i samooceny

Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli funkcjonalnej, np.
ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw
kontroli.

Informaciji

Zwigzane z jakoscig informacji, na podstawie ktérych podejmowane s
decyzje, np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Wizerunku

Zwigzane z wizerunkiem Urzedu, np. ryzyko negatywnych opinii.

Systeméw informatycznych

Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami
informatycznymi oraz ochrona zawartych w nich danych, np. ryzyko
awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom nieuprawnionym, ryzyko
nieuprawnionej modyfikacji danych.

Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastruktura np. wyposazeniem, baza lokalowa, srodkami
transportu i Srodkami tacznosci

Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. kursami walut, inflacja.

Srodowiska prawnego Zwiazane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym

orzecznictwem.
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Zalacznik Nr 5 do regulaminu

Informacja o systemie kontroli zarzadczej funkcjonujacej
w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Wolominie

Informuije, iz dla zapewnienia realizacji celow i zadan jednostki w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy z zachowaniem Standardéw kontroli zarzqgdczej dla
sektora finanséw publicznych, podjete zostaty w roku ....... nizej wymienione dziatania:

Cele kontroli zarzadczej Podjete dzialania

Zgodnos¢ dziatalnosci z
przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi

Skutecznosé i1 efektywnos¢
dziatan

Wiarygodno$¢ sprawozdan

Ochrona zasobow

Przestrzeganie 1
promowanie zasad
etycznego postepowania

Efektywno$¢ i skutecznos¢
przeptywu informacji

Zarzadzanie ryzykiem

................................

(Miejscowos¢, data)

......................................................

Podpis i pieczg¢ Dyrektora PCPR
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Zatgeznik Nr 6 do regulaminu

OSWIADCZENIE
Niniejszym o$wiadczam, ze zapoznatam/-em si¢ z regulaminem organizacji i funkcjonowania

kontroli zarzadczej w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Wolominie i zobowiazuje
si¢ do jego przestrzegania.

(czytelny podpis pracownika)
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